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• 90%  fracasan
• 10% sobreviven

•66%  lanzan un producto 
que nada tiene que ver con 
el original

•4% son innovadores
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“El verdadero trabajo de un 
emprendedor es estar 
sistemáticamente quitando los 
riesgos del modelo de 
negocios.”

Ash Maurya. Creador del Lean 
Canvas – Autor de «Running Lean»

TODO ES UN 

RIESGO



Design 
Thinking

Lean 
Startup Scrums

¿Qué es Sprint Fast?
Empatizar Explorar Ejecutar





previa: 
Tener un problema

¿Qué hacer? 
Encontrar un 

problema

¿Cómo hacerlo?
× ¿Qué problema soluciona mi idea?
× ¿Cómo soluciona actualmente este 

problema?
× ¿Es un problema fácil de resolver?



Paso 1: 
Definamos el mercado

¿Qué hacer? 
Segmentar, segmentar y 
segmentar

¿Cómo hacerlo?
× Define el mercado
× Define tu público principal
× Define quién sería tu cliente 

ideal de ese público ideal





Paso 1: 
Empaticemos con ese Cliente

¿Qué hacer? 
Ponernos en el zapato del 
nuestro cliente ideal

¿Cómo hacerlo?
× ¿Cómo soluciona el cliente el 

problema actual?
× ¿Cómo sería la experiencia 

del cliente con tu solución?
× ¿Dónde puedo encontrar este 

tipo de clientes?



Paso 3: 
Definamos su propuesta de 
valor

¿Qué hacer? 
Busquemos a ese cliente ideal y 
comprobemos que sea real

¿Cómo hacerlo?
× Entrevistamos a posibles 

clientes ideales
× Preguntemos desde la 

perspectiva del cliente
× ¿Qué sería lo ideal para 

solucionarle?



Paso 4: 
Identificar nuestra 
competencia

¿Qué hacer? 
Hacer Benchmarking

¿Cómo hacerlo?
× ¿Quiénes son nuestros posibles 

competidores directos?
× ¿Quiénes son los competidores 

indirectos?
× ¿Cuál es mi ventaja especial?
× Hacete pasar por un cliente de ellos y 

experimenta



Paso 5: 
Definimos el modelo de 
negocio

¿Qué hacer? 
Hacemos Lean Canvas o 
Business Model Canvas

¿Cómo hacerlo?
× Entra a este link donde 

conocerás el paso a paso de 
cómo completarlo

× http://bit.ly/vixerantlea
ncanvas



× http://bit.ly/vixerantleancanvas



Paso 6: 
Identificar dónde están mis 
clientes

¿Qué hacer? 
Proceso de venta y su costo

¿Cómo hacerlo?
× Mapear el proceso de venta a 

un nuevo cliente
× Calcular el costo de 

adquisición de un nuevo 
cliente

× ¿Puedo retener ese nuevo 
cliente?



Paso 7: 
Reportar aprendizajes y 
definir nuevos objetivos

¿Qué hacer? 
Anotar qué es todo lo que he 
aprendido por ahora y definir 
inquietudes me quedan por 
validar 

¿Cómo hacerlo?
× ¿Qué he aprendido hasta 

ahora?
× ¿Cuáles son las dudas que me 

quedan todavía?
× ¿Cómo puedo validar esas 

dudas?





Paso 8: 
Definir mi mínimo producto 
viable

¿Qué hacer? 
Definir qué quiero aprender de 
mi primer MVP

¿Cómo hacerlo?
× ¿Qué necesito validar 

primero?
× ¿Cómo lo puedo validar 

rápidamente?







Paso 9: 
Revisar 

¿Qué hacer? 
Definir que aprendí de mi MVP

¿Cómo hacerlo?
× ¿Qué supuestos validé?
× ¿Qué cambios debo hacer?
× ¿estos cambios son 

iteraciones o pivot?





¿preguntas?



Muchas 

gracias!
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